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BBVA

La Inversién Socialmente Responsable en BBVA

Un poco de historia

En el ambito de los
fondos de inversion,
BBVA ha liderado el

desarrollo de
productos vinculados a
criterios ISR

BBVA Solidaridad, FlI

Pioneros en el
lanzamiento de fondos
de inversion solidarios,
donde parte de la
comision de gestion se
destina a ONGs

BBVA Extra 5 Il
Garantizado, FI

de criterios ISR para la
seleccion de
subyacentes en fondos
garantizados

Pioneros en la utilizacion

BBVA Bolsa
Desarrollo Sostenible,
Fl

Pioneros en el
lanzamiento de fondos
tematicos ISR en
Espafna

FTSE 4GOOD IBEX
ETF

Pioneros en el
lanzamiento en Espafa
de ETFs sobre indices
ISR

2006 2008

BBVA Codespa
Microfinanzas, FIL

Pioneros en el
lanzamiento de
fondos de inversion
en entidades
microfinancieras
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BBVA

La Inversién Socialmente Responsable en BBVA

Lider en ISR en Espafia

Ateniéndonos a una
definicién estricta de la
inversion ISR*, que
excluye entre otras la
inversion solidaria,
BBVA Asset
Management lidera el
sector en Espafia

* En BBVA entendemos por Inversion
Socialmente Responsable (ISR) aquella
gue afiade al analisis de rentabilidad y
riesgo criterios sociales, ambientales y de
gobierno corporativo para seleccionar
como destino de su inversion a las
empresas con mejor comportamiento
sostenible a largo plazo.

Inversion Socialmente Responsable (ISR)
(Porcentaje)

2007 2006
Fondos ISR respecto
al total de fondos
pestionados 2,74 1,38 1,57

(1) Ernvel 2006, &l aumanto de fondoz 15K s2 deba a la gestion dal Flan da
pensiones de ampleo da BEVEA 2eqin criterics de acstenibiidad.
Alanca: Gupo BEVA,

Fondos con criterios de RC Milones de suros)

Fines de utilidad publica 2007 2006
Fondo Vocacion alos gue se dedica Volumen  Partlcipes Volumen  Partlcipes

EBVAEdra S|l Garartizado de  Las empresas seleccionadas foman
Garantizado rentavariable  parte del indice FTSE4Good que

aplica criterios BC en la seleccion G28,72 24545 688,07 26323 78520  20.244
BEVA Desarrollo Renta variable  Las empresas seleccionadas son
Sostenible internacional aquallas con mejor calificacion

saqun andlisis externo1) 12,54 5408 | 2080 i85 8201 10877
BBVA Codespa  Hedge fund Irversion en valores no cotizados
Microfinanzas de paises en vias de desarrollo 27,36 22 2367 20 20,85 B

(1) Las calificaciones son proporcionadas por una agencia intermacional independiante v da reconocido prestigio, sspecializada en analzar empresas en base a critenics de sostanibilidad

y regpongabilidad comporativa (econcmia, sociedad v medio ambienta).
Alcance: Grupo BEVA
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BBVA

La Inversion Socialmente Responsable en BBVA

Una nueva etapa para la ISR en BBVA

Hasta ahora nuestra
aproximacion a la ISR
se habia centrado en
productos especificos

Los PRIs suponen
un salto adelante
en nuestra

aproximacion
a la inversion ISR

- En febrero de 2008, Gestion de Prevision y

Pensiones EGFP (GPP) y BBVA Fondo de
Empleo FP suscribieron los Principios de
Inversion Responsable (PRIs) formulados en
2006 por Naciones Unidas. Adicionalmente,
el consejo de GPP aprobo una “Politica de
Inversion Estratégica” que incorpora
expresamente los principios de ISR

a la gestion de los fondos

Los PRIs nos dotan de una “hoja de ruta”
en materia ISR, estructurando el proceso de
incorporacion plena de los aspectos sociales,
medioambientales y de gobierno corporativo a
nuestro proceso inversor
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BBVA

La Inversion Socialmente Responsable en BBVA

Tipologia de estrategias en ISR

» Exclusiones Simples: Se evitan determinados sectores (armamento, tabaco,
pornografia, etc.) o paises

« Exclusiones Eticas: Se aplican criterios negativos para excluir determinadas
inversiones

» Filtrado (Screening) Positivo:

— Best in Class: Se incluyen las compaiiias lideres en materia ESG en una industria o
sector

— Fondos Tematicos, basados en temas relacionados con el desarrollo sostenible.

» Filtrado (Screening) basado en normas: Filtro excluyente de acuerdo al cumplimiento
de estandares y normas internacionales

e Integracion: Se incluyen explicitamente las consideraciones en materia ESG en el
tradicional analisis financiero

Apostamos decididamente por la integracion con el objetivo de
incorporar los factores ASG al proceso inversor tradicional como
una fuente adicional de conocimientos relevantes para evaluar
las diferentes alternativas de inversion
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La Inversién Socialmente Responsable en BBVA

Un proceso dinamico

Cronograma

|
2008

|
2009

2010

« Firma de los PRIs por
parte de GPP y BBVA
Fondo de Empleo

« Asimilacion del enfoque
ISR

« Contratacion de
servicios externos de
analisis, Riskmetrics
Innovest,

« Internalizacién del analisis de nuestro universo de compaiiias de
inversion (inversion directa en renta variable):

1. En Europa, identificando los factores que consideramos
relevantes para cada uno de los sectores, utilizando la
metodologia de Riskmetrics Innovest y distinguiendo dentro de
cada sector las compaiiias lideres y las compafidas rezagadas
en sus practicas y politicas en materia ASG.

2. En Espanfia, en el caso de las compafiias de menor tamafio,
promoviendo una mayor informacion sobre aspectos ASG en
aguellos casos en que no existe

- Determinacion de las capacidades en materia ASG de nuestros
proveedores externos,

+ Exploracion de los aspectos relacionados con los derechos
politicos y, mas genéricamente, reflexion sobre los términos y
alcance de nuestra ownership policy.

« Rating en sostenibilidad elaborado por AIS para BBVA Fondo de
Empleo FP

Extensién de nuestros
procesos a los activos de
renta fija (corporativa y
soberana) y el resto de
geografias en renta variable

Formulacion e
implementacion de una
ownership policy alineada con
los PRIs

Integracion de nuestro
analisis ASG en los procesos
de inversion de renta variable
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BBVA

La Inversion Socialmente Responsable en BBVA

Analisis Externo: Riskmetrics Innovest

Financisl Caglis e Contamos con los servicios de la empresa
internacional de analisis Innovest.

 Utilizamos el Intangible Value Assesment (Evaluacion
del Valor Intangible), un rating calculado por Innovest

Stakeholder
Capital

Customar Loyaty » Elrating IVA incorpora el andlisis de cuatro aspectos:

& |dmag
Dintriturtion &

Marketing Channets — Relaciones con los Grupos de Interés
g (e (Stakeholders).

Regulators, Communsties, NGDs
— Gobierno Corporativo Estrategico
Sustainable Governance
AR A — Capital Humano

Infevative Capabiitios

Larring Dissamination

— Impacto Medioambiental

Human et Eco-Value
Clpll‘.ll Stiategy. Yiion Stratagic
Ingfvsidiunt & Culture Kanagamint
Compstanciss & SAnsctuee Copacity
 lanavation Potential ot Fradact
Capachy for Taamurork Maw Butinsss Opportinities
N “Innovation Effect”
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La Inversion Socialmente Responsable en BBVA

Analisis Externo: Riskmetrics Innovest

Los ratings de
Innovest se
asemejan en su
formulacion a los
de las agencias
calificadoras del
riesgo crediticio
pero su foco es
muy distinto

lUna compariia con riesgos y pasivos medioambientales y sociales minimos v bien identificados, con una gran
capacidad para afrontar cualquier perdida que pudiera materializarse. Extremadamente bien posicionada para
adaptarse a cualquier endurecimiento de los requisitos regulatorios v con un fuerte posicionamiento estrategico que
le permitird capitalizar oportunidades de negocio derivadas de factores medioambientales o sociales

lUna compariia con resgos medioambientales y sociales bien identificados v abordados. Esta posicidn es poco
probable que empeore por el previsible endurecimiento de los requisitos regulatorios. La compania esta hien
posicionada para beneficiarse de oportunidades de negocio derivadas de factores medioambientales o sociales

lUna compariia con resgos medicambientales o sociales grandes pero bien identificados y con suficientes recursos
financieros vy directivos para absorber todos los riesgos, excepto los mas excepcionales. Capaz tamhbien de financiar
los requisitos regulatorios actuales. Su posicionamiento para beneficiarse de oportunidades de negocio es superior
a la media

lUna compafifa con fuertes capacidades directivas pero donde los riesgos v pasivos medioambientales v sociales son
una fuente potencial de pérdidas, aungue no materiales. Su posicionamiento de cara a oportunidades de negocio es
medio

lUna comparfiia con buena capacidad directiva pero en la que los riesgos v pasivos medicambientales o sociales
pueden dar lugar a perdidas materiales. Su pocionamiento estrategico es inferior a la media

lUna compafiia cuyos riesgos vy pasivos medicambientales v sociales generan una elevada probahbilidad de perdidas
materiales tanto en rentabilidad como en posicign competitiva. Su posicionamiento estratégico esta
significativamente por debajo de la medida

lUna compariia en la gque hay serias dudas sobre la capacidad de sus directivos para enfrentarse a sus riesgos y
pasivos medioambientales y sociales y donde esto es probable que generan perdidas serias. Su posicionamiento
estrategico esta muy por debajo de la media.
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BBVA

La Inversion Socialmente Responsable en BBVA

Analisis Externo: Riskmetrics Innovest

Nestle

Coarmparia: NESTLE
Sector: FOOD PFPRODUCERS AAA
Gobierno Corporativo 10,0
Estrategia 10
Capacidad / Adaptabilidad 10
Sobierno Corporativo Tradicional 10
Capital Hurmano g0
Fotivacidn vy Desarrollo de Empleados 9
Relaciones Laborales 7
Seguridad v Salud 8
Fedio Ambiente B8
Factores de Riesgo =]
Pasivos Histdricos 5
Riesgos Operativos 5
Indicadores de Sostenibilidad 5
Riesgos Especificos Sectaoriales 7
Capacidad de Gestian Medioambiental =}
Estrategia Medioambiental =]
Gobierno Corporativo 7
Sisternas de Gestidn =]
Sisternas de Auditoria =]
Contabilidad e Informacian =]
Formacian vy Desarrollo 9
Cerificacian =3
Productos f Materiales =]
Opordunidad ki
Competencia Estratégica 9
Cportunidad MMedioambiental 3
Performance 7
Rels. con Grupos de Interés 8,7
Relaciones con Clientes 10
Comunidades Locales =]
Cadena de Proveedores =]
Capital Intelectual £ 1+D 10
Seguridad de los Productos 7
Estrategia en Mercados Emergentes =3
Derechos Humanos £ Trabajo Infantil =]
Regimenes Dictatoriales B
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BBVA

La Inversion Socialmente Responsable en BBVA

Analisis de Renta Variable Europea

« El objetivo es analizar desde un punto de vista socialmente responsable las empresas que estan en
nuestro universo de inversion (FTSE Eurotop 100, incluyendo las compaiias espafolas).

« Clasificadas las empresas en 17 sectores econdmicos, estos se analizan por separado, y dentro de cada
uno de ellos, se comparan las empresas entre si para clasificarlas en empresas lideres, normales y
rezagadas.

« Antes de analizar cada empresa, determinamos los drivers del sector.

« ldentificamos dentro de cada sector las mejores compariias desde el punto de vista ASG y analizamos
las carencias de aquellas otras que estan rezagadas en este campo, especialmente si estan en cartera.

BG Group PLC

BP PLC

ENI

OMV AG

Repsol YPF SA

Royal Dutch Shell
PLC

I En cartera
M Analizada

En el universo

Statoilhydro ASA

Total SA
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BBVA

La Inversién Socialmente Responsable en BBVA

Metodologia de Analisis

o Un componente cualitativo que estructura el analisis de la empresa en 4
grandes bloques:

- Estrategia de responsabilidad corporativa (estrategia, adaptabilidad, gobierno
tradicional, capital intelectual y seguridad de los productos fabricados).

- Capital humano (relaciones laborales, condiciones del lugar de trabajo y la
seguridad y la salud de los empleados).

Nuestro

analisis - Medio ambiente (estrategia medioambiental, factores de riesgo ambiental e
ASG se iniciativas para la mejora del medio ambiente).

divide en: - Relacion con los grupos de interés (regulacion, comunidades locales, cadena de
proveedores y estrategia en mercados emergentes).

o Un componente cuantitativo que utiliza las puntuaciones otorgadas en los
distintos aspectos ASG por Riskmetrics Innovest y los compara con la media del

sector

BBVA Asset Management

Pagina 11



BBVA

La Inversién Socialmente Responsable en BBVA

Metodologia de Analisis

Drivers

« Cambio climéatico

- Tendencias regulatorias

- Bloqueo toxico

« M&A en un dificil clima de crédito
« Innovacioén

« Desarrollo de materias primas
alternativas

Lideres & Rezagados

CIBA SPECIALTY CHEMICALS

CLARIANT
Empresas BASE SE
Lideres BAYER AG
GIVAUDAN
AKZO NOBEL NV
AIR LIQUIDE
LONZA GROUP
Empresas NOVOZYMES A/S
normales SOLVAY
K+ S AG
YARA INTERNATIONAL ASA
SYNGENTA AG
Empresas DSM
rezagadas
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BBVA

La Inversion Socialmente Responsable en BBVA

Metodologia de Analisis: Lideres & Rezagados

O - BASF

The Chemical Company

syng'enta

Gobierno
Corporativo

—ﬁ
Capital Humano _—\

—

E—

Gobierno
Corporativo

Capital Humano

Medio Ambiente Medio Ambiente

Relaciones con

Relaciones con )
Grupos de Interés

Grupos de Interés |

\- SYNGENTA AG O Media Sectorial

\l BASF SE @ Media Sectorial \
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BBVA

La Inversion Socialmente Responsable en BBVA

Metodologia de Analisis: Lideres & Rezagados

A, O - BASF
The Chemical Company

Gobierno corporativo: El Consejo de Sostenibilidad es apoyado

por el comité internacional de direccion, que consta de diez altos
ejecutivos de diversas regiones y divisiones.

El Centro de Sostenibilidad, es el 6rgano central de coordinacion
entre el consejo y el comité, y responsable de la coordinacion
externa.

Capital humano: BASF tiene un compromiso con el I+D. La
investigacion esta estratégicamente alineada con los drivers a
pesar de las turbulencias financieras.

BASF se ha propuesto como objetivo para el 2020 reducir su tasa
de pérdida de tiempo por lesiones por un millon de horas
trabajadas en un 80% tomando como base el 2002.

Medio ambiente: El Centro de Competencia de Cuidado
Responsable apoya y asesora al Consejo de Sostenibilidad, que
dirige 8 grupos internacionales de expertos RC.

El 47% de las necesidades de electricidad total de BASF se
cumplen principalmente utilizando la tecnologia de cogeneracion.

Relacion con los grupos de interés: El conocimiento es el
gran recurso del que dispone y la fuerza impulsora del I+D.
Centran su compromiso en la educacion y formacion de la
comunidad.

. syng"enta

Gobierno corporativo: No tiene importantes recursos de gestion
a nivel ejecutivo dedicado a las cuestiones de sostenibilidad, a
pesar de tener los programas. La empresa ha sido perseguida por
su participacién en la investigacion sobre la modificacion genética
de cultivos y semillas.

Capital humano: Apenas informa sobre la formacién de sus
empleados y la contratacién de programas de desarrollo.

Medio ambiente: Es el productor de algunos de los pesticidas mas
toxicos y muchos de sus productos tienen efectos perjudiciales
para los seres humanos y los ecosistemas. Mas de 75 millones de
libras de la sustancia quimica Atrazine se utilizan cada afio en los
EE.UU. El producto quimico ha sido prohibido en la UE debido a
preocupaciones de salud.

Relacion con los grupos de interés: Con casi 4000
proveedores, Syngenta revela muy poca informacion sobre su
proceso de gestion de la cadena de suministro. Carece de actividad
en aspectos como de programas de desarrollo que cubren los
riesgos derivados de la actividad socialmente irresponsable o de
garantias del cumplimiento y formacion para ayudar a los
proveedores en su desempefio social.
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La Inversion Socialmente Responsable en BBVA

Sectores Analizados

Hemos analizado ya con esta metodologia 12 de los 17 sectores
y tendremos una cobertura completa al terminar el afio

Analizados Faltan por analizar
¢') Metales y mineria @ Telecomunicaciones
Acero @ Mercado Minorista
@) Quimica € Construccion
¢y Petroleo &) Cuidado personal
@) Automoviles @ Tecnologia
@ Banca (5 Industriales
¢) Seguros =
¢ Farmacéuticas
Bebidas y tabaco
Alimentacion
& Utilities
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BBVA

La Inversién Socialmente Responsable en BBVA

Rating Externo con Diferente Metodologia

29/04/09
RATING GLOBAL 74,0 90% Cobertura ® ® @ ®
Renta Variable 70,5 62% Cobertura
Renta Fija 73,6 95% Cobertura
Mercado Monetario 78,2 100% Cobertura
Bica Brpresarial
1000 Rating Fondo de Pensiones
~B0,0p. T _ Empelados BBVA
' ~_ = Comunidad 74
- e 80 -
62,8
51,9
60 1 42,7
L\ Gobierno 40 |
0/ Corporativ o
# 20 4
Ay *-_'—__, r 0
Bmpleado ; : “ientes Percentil 20 percentil 50 percentil 80  FP Empleados

e | O 2096 ALS el LW 20% Brpleados BEVA

Fuente: Rating en Sostenibilidad de BBVA Fondo de Empleo, AlS, Abril 2009

RRV A
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