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Este es un reporte de la Plataforma de Accion ‘Guia para el Liderazgo de los ODS’ del Pacto Global de las Naciones
Unidas.

La publicacion fue desarrollada en consulta con los representantes de las siguientes organizaciones (Grupo de trabajo de la plataforma): ARM, BASF SE,
Braskem S.A,, Enel, Eni, FujiXerox Co., Ltd., Pacto Global Red Colombia, Pacto Global Red Repuiblica Checa, Pacto Global Red Suiza, Pacto Global Red Reino
Unido, Global Reporting Initiative (GRT), LafargeHolcim, L'Oreal, Nestle S.A, Novo Nordisk AS, Novozymes, Oxfam, Pacific Institute, Principios de Inversion
Responsable (PRI), RELX Group, Shift, Teck Resources, ONU Medio Ambiente, Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito (UNODC), Unilever,
World Resources Institute (WRT), WWF.
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Introduccion

Las empresas no pueden prosperar a menos que las
personas y el planeta prosperen. Esto, incluye asegurar
que el mundo esté en el camino de cumplir con los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), con 17 ODS y
169 metas, es un plan de accién para las personas, el
planeta y la prosperidad. Los ODS son universales,
trascienden las fronteras y se aplican en el lugar de
trabajo, el mercado y la comunidad. Los ODS estan
profundamente interconectados, ya que el avance en un
objetivo puede tener un impacto significativo en el
progreso de otros ODS. Las empresas no pueden prosperar
en un mundo de pobreza, desigualdad, inestabilidad y
estrés ambiental, por lo que tiene un interés vital en
garantizar el cumplimiento de la Agenda 2030.

Lograr las metas de la Agenda 2030 requiere del compromiso del sector privado.
Esta guia proporciona un marco para aquellas empresas que aspiran al liderazgo
de los ODS. La Agenda 2030 necesita de la contribucién de organizaciones de
todos los tamafios y de todas las regiones. Con base en una evaluacién de las
cualidades de las acciones empresariales pasadas y actuales, sobre los ODS, este
reporte presenta un marco para la préxima generacion de lideres empresariales,
con el fin de fomentar la contribucién a los ODS a gran escala.

Los Diez Principios del Pacto Global promueven el liderazgo empresarial en los ODS.
Los Diez Principios y sus cuatro ejes en derechos humanos, estandares laborales,
medio ambiente y anticorrupcion, son un conjunto vital de valores comerciales que se
alinean fuertemente con los ODS. El liderazgo en los ODS requiere la adopcién de
estos valores, asi como su materializacion en medidas y objetivos renovados que
incrementen las contribuciones para alcanzar la Agenda 2030.

Mediante la adopcién de los ODS, las empresas pueden aprovechar oportunidades
cuantificadas en billones de délares. Se estima que los ODS representan 12 billones de
ddlares en ahorros e ingresos para 2030. Es decir que estos objetivos constituyen
grandes oportunidades para las préacticas comerciales que integran el respeto y apoyo a
los derechos humanos, y la proteccion de nuestro planeta (Comision de Desarrollo
Empresarial y Sostenible 2017). Las oportunidades comerciales y el impacto en los ODS
no son mutuamente excluyentes, estas pueden ir de la mano.

Esta guia reconace la necesidad de la colaboracién. Existe un limite para lo que una
empresa puede lograr sola. La realizacion de los ODS depende de la accién no solo de las
empresas, sino también de todos los actores, incluidos los inversionistas, la sociedad civil y
los responsables de la formulacién de politicas. En algunas dreas, los actores no
empresariales, especialmente los gobiernos, deberan tomar la iniciativa. Esto significa que
las empresas responsables entienden que las alianzas sélidas con todas las partes
interesadas son esenciales para un contrato social fuerte y renovado.

Recuadro 1. Los Diez Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas

Los Diez Principios del Pacto Global representan un conjunto de valores para su adopcion por
parte del empresariado. Estos principios se derivan de una gama de normas y estandares
internacionales relevantes como: la Declaracion Universal de Derechos Humanos, la Declaracion
Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social de la OIT, la
Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, y la Convencién de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion.

Ademés, la ONU ha desarrollado normas para la promocion de practicas empresariales
responsables, a través de los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos. Los principios rectores son de relevancia directa para los Diez Principios. EL
Principio 1 del Pacto Global insta a las empresas a respetar y apoyar la proteccion de los
derechos humanos proclamados internacionalmente; EL Principio 2 llama al sector privado a
garantizar que no sean cémplices de los abusos contra los derechos humanos; y los Principios 3 a
6 establecen principios laborales fundamentales. Los Principios Rectores proporcionan claridad
conceptual y operativa para laimplementacion de los Principios sobre estandares laborales y
derechos humanos promovidos por el Pacto Global. También proporcionan un marco autorizado
para los participantes sobre las politicas y procesos que deben implementar para garantizar que
cumplan con su responsabilidad de respetar los derechos humanos y laborales.
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El liderazgo empresarial en los ODS evoluciona repitiendo Aprender
tres pasos: priorizar, actuar y aprender. El liderazgo
evoluciona, de acuerdo a la forma en la que una empresa

Una empresa lider se compromete a conocer los impactos de sus acciones en los ODS,
compartiendo lecciones tanto interna como externamente. EL liderazgo evoluciona al
tomar medidas sobre los ODS que estan estrechamente interconectadas con los
puntos de entrada de la empres. Con el tiempo, se expande mas alla de estos. En
definitiva, la interconexién de los ODS significa que la empresa lider debe adaptar su
negocio en todas las dreas donde influye en la Agenda 2030. Esto requiere que la
empresa conozca su impacto a través del monitoreo y la evaluacién continua. EL
aprendizaje asegura que la empresa lider seré resistente a la rotacién del personal, y
permite que todos los actores se beneficien de su experiencia. Al compartir lo que ha
aprendido, la empresa también se asegura de que otros actores se beneficien de su
experiencia, amplificando su impacto.

Priorizar

3

Una empresa lider lleva a cabo el proceso de priorizacion de principios de acciones de
acuerdo a su potencial contribucién a los ODS. Esto implica una evaluacién exhaustiva
de los mayores riesgos de impacto negativo de la compariia en todas sus operaciones
de extremo a extremo, y donde puede adoptar préacticas que incrementen el impacto
positivo para los ODS. EL momento en el que se realiza por primera vez, representa el
punto de entrada de la empresa en la Agenda 2030. La priorizacién de principios
significa que, si bien las oportunidades de mercado pueden ser un importante
promotor de la priorizacion, la empresa lider siempre mantiene sus compromisos
esenciales con respecto a los Diez Principios, teniendo en cuenta los impactos que
podria tener como resultado de la interconexion de los ODS.

Actuar

Cuando se establecen las prioridades, una empresa lider tiene en cuenta el tiempo y las
acciones especificas del contexto que incorporan cinco cualidades de liderazgo,
igualmente importantes: intencionalidad, ambicion, consistencia, colaboracién y

responsabilidad. Estas cualidades son explicadas en la siguiente seccién.
Figura 1. La evolucién del liderazgo empresarial Source: Vivid Economics
en los ODS: priorizar, actuar y aprender




