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INTRODUCCION

La misién de la Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas (la “Asociacién”) es
favorecer la sostenibilidad empresarial mediante la implantacion de 10 Principios
universales de conducta y accion en materia de Derechos Humanos y Empresa, normas
laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion, en la estrategia y las operaciones
diarias de todo tipo de entidades y favorecer, de este modo, la consecucion de Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Actualmente, el Pacto Mundial de la ONU (UN Global Compact) es la mayor iniciativa
voluntaria de responsabilidad social empresarial y desarrollo sostenible del mundo,
orientada a la generacion de valor compartido.

La Fundacién del Pacto Mundial de la ONU (UN Global Compact) (la “Fundacién del
Pacto Mundial") ha establecido, para una mejor gobernanza y operatividad de las redes
locales de las distintas jurisdicciones, (i) una serie de estandares uniformes de calidad
(Local Network Quality Standards), (ii) unos protocolos de gestion interna y (iii) unos
procedimientos de reporte. Estos requisitos se establecen en el acuerdo de
entendimiento (Memorandum of Understanding) (el “MoU") que anualmente se firma
entre la Asociacion, la Fundacién del Pacto Mundial y la Oficina del Pacto Mundial
("GCQ"), en virtud del cual, la Asociacién puede actuar en Espafia como la asociacién local
del Pacto Mundial de la ONU.

El presente Protocolo de Buen Gobierno y Toma de Decisiones de Actuacion de la
Asociacion (el “Protocolo”) busca:

"= establecer los mecanismos para garantizar el oportuno cumplimiento del
Protocolo;

"= formalizar los procedimientos y estandarizar la gestion diaria del trabajo de
algunas areas de la Oficina de la Asociacion (la “Oficina"); y

"= ofrecer una guiay los criterios basicos para la toma de decisiones por parte de la
Direccion Ejecutiva y/o el Comité Ejecutivo (el “CE"), segun corresponda,
objetivando en la medida de lo posible la toma de decisiones de la Oficina y de sus
drganos de gobierno y proporcionando a la Asociacidn la necesaria independencia
y transparencia para operar.

En particular, (i) la Seccién 1 regula los principios de desarrollo de la organizacién del
gobierno y la gestion de la Asociacion, incluida la gestion de las situaciones de conflicto
de interés; (ii) la Seccién 2 fija los criterios y los procedimientos internos para llevar a
cabo la evaluacion, la seleccion, nombramiento y, en su caso, reeleccion de los vocales
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del CE, cargos clave para el ejercicio de la actividad de la Asociacidn; (iii) la Seccidn 3
establece el procedimiento de seleccidon y nombramiento de la Direccidn Ejecutiva; (iv) la
Seccion 4 cubre las lineas del Plan Estratégico, el Plan de Accién Anual y el Plan de
Relaciones Institucionales como marco que guie la actividad de la Asociacion asi como
las funciones de la Direccidn Ejecutiva; (v) la Seccidn 5 establece los procesos y criterios
para la toma de decisiones por la Direccion Ejecutiva; (vi) La Seccidn 6 se destina a regular
la politica de patrocinios, servicios y actuaciones similares; (vii) la Seccidn 7 se refiere al
Cédigo de Etica y Conducta de la Asociacidn y, finalmente, (vii) la Seccién 8 contiene una
serie de disposiciones finales.

De este modo, el Protocolo desarrolla y complementa lo establecido en los estatutos de
la Asociacion (los “Estatutos”).

SECCION 1

PRINCIPIOS DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION DEL GOBIERNO Y GESTION
DE LA ASOCIACION

Conforme a los Estatutos, los drganos de representacion y gobierno son la Asamblea
General y el CE. Ademas, los Estatutos establecen que la Asociacidon contara con una
Direccion Ejecutiva, que, junto con la Oficina, asumira la gestion ordinaria de la Asociacion.

Esta Seccion 1 establece el desarrollo del sistema de gobierno y gestién de la Asociacion
en linea con los estandares sobre gobierno y gestion establecidos por los ‘Local Network
Quality Standards' de la Fundacion del Pacto Mundial.

B Sobre la organizacion del gobierno y gestidn: relacién entre el CE y la Direccidn
Ejecutiva.

"= La mision del CE es liderar y supervisar la actividad de la Asociacion con rigor e
independencia para procurar el cumplimiento del objeto fundacional, tal y como
éste se define en los Estatutos de la Asociacion vigentes en cada momento.

El CE, como norma general, confiara la gestion diaria de la Asociacion a la
Direccion Ejecutiva, con el apoyo de la Oficina. La Direccion Ejecutiva seré ocupada
por un/a profesional y con la experiencia acordes con el objeto fundacional,
prestigio y actividades de la Asociacion, a quien se le impartiran unos criterios
claros, transparentes y objetivos que guien sus decisiones diarias a través de un
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Plan Estratégico, un Plan de Accion y este Protocolo. De esta forma el CE
concentrara su actividad en la funcion general de supervision y en el debate y
decision en aquellos asuntos estratégicos y los de particular trascendencia para
la Asociacion.

Por tanto, es responsabilidad del CE:

= Establecer, impulsar y supervisar el cumplimiento de las politicas vy
estrategias generales de la Asociacion, y en particular:

= el plan estratégico (bienal o del periodo plurianual que se estime conveniente
en cada momento),

= el presupuestoy el plan de accién anuales,

= la politica de inversiones y financiacion,

= la politica de buen gobierno,

= la politica de sostenibilidad interna.

= Supervisar la labor y desempefio de la Direccion Ejecutiva.

La Direccion Ejecutiva recaera en una sola persona nombrada por el CE de
acuerdo con lo establecido en el Protocolo y los Estatutos y su cargo sera
remunerado.

Es responsabilidad de la Direccion Ejecutiva la efectiva direccién de la actividad
ordinaria de la Asaciacion en el marco de las decisiones y criterios generales
fijados por la Asamblea General y el CE en los ambitos de sus respectivas
competencias. Ademas de las funciones y competencias de gestién diarias
establecidas  en los Estatutos, le corresponden los siguientes deberes:

= colaborar con el CE en la elaboracion del plan estratégico y proponer el
plan de accion anual y el plan de relaciones institucionales;

= gestionar al equipo de la Oficina y velar porque la Asociacion cumpla, en
el desarrollo de su actividad, con los 10 principios del Pacto Mundial de
la ONU;

= asumir laimplantacion de la estrategia de la Asociacion determinada por
el CE, la comunicacion con sus socios, dar soporte al CE y a la Asamblea
General, y mantener una éptima comunicacion con la GCO en Nueva York;
y

= en el gjercicio de su rol, actuar siempre de buena fe y en el mejor interés
de la Asociacion.

En el ejercicio de sus funciones, la Direccion Ejecutiva estara supervisada
periodicamente por el CE ante quien rendira cuentas de su desempefio. La
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Direccion Ejecutiva debera poner una especial diligencia para garantizar que la
estrategia y la actividad diaria de la Asociacidn se ajustan a lo establecido en (i) el
MOU firmado con caracter anual con la Fundacién del Pacto Mundial que contiene
los Local Network Quality Standards y el resto de documentos relativos al
funcionamiento de las redes locales que genere esta; (ii) los fines de la Asociacion
recogidos en sus Estatutos; v (iii) las expectativas y necesidades del conjunto de
SUS SOCi0s, cuya opinion recabard, evitando impulsar actividades o iniciativas que
persigan fines que no estén alineados con estos tres elementos.

B Sobre los derechos y deberes de los vocales del CE:

Deberes:

"= El criterio que presidira en todo momento la actuacion de los vocales del CE sera
la defensa de los intereses de la Asociacién y, por tanto, el interés comun de todos
los socios, poniendo especial celo en evitar que con sus decisiones se puedan
beneficiar intereses individuales de alguno de los socios en detrimento del interés
comun de la Asociacion.

"= Enel desempefio de sus funciones, los vocales del CE obraran de buena fe y en el
mejor interés de la Asociacion con la diligencia de un ordenado empresario y de
un representante leal, siendo sus deberes generales los siguientes:

= dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios a su rol a lo largo de todo el mandato;

= informarse y preparar adecuadamente los asuntos a tratar en las sesiones del
CE y de las comisiones o grupos de trabajo a los que pertenezcan, teniendo el
deber de exigir y el derecho de recabar de la Asociacion la informacion
adecuada y necesaria que les sirva para el cumplimiento de sus obligaciones,
de forma que puedan emitir un juicio objetivo sobre las cuestiones objeto de
debate; y

= asistir y participar activamente en las sesiones del CE y las comisiones o
grupos de trabajo a los que pertenezcan, expresando su opinién, criterio y
oposicién cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al CE
puede ser contraria a la Ley, los Estatutos o al interés social, solicitando la
constancia en acta de su oposicion.

En particular el deber de lealtad obliga a los vocales del CE a:

= cumplir con las medidas recogidas en las denominadas ‘Medidas de Integridad’
de la Fundacion del Pacto Mundial relativas al uso del nombre y emblema de
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Global Compact, la obligacién de presentacion de informes del progreso y a
colaborar y cumplir las decisiones de la Asociacion en el marco de un proceso
de denuncia de abuso en el que un vocal del CE o el socio al que represente
estén involucrados en alguna situacion que pueda llegar a poner en riesgo la
reputacion de la Asociacion o de la Fundacién del Pacto Mundial,

= actuar de buena fe y en el mejor interés de la Asociacion, por encima de su
interés individual o el de su organizacion;

= nO usar su posicion para promover intereses comerciales o politicos de la
organizacion que representa o los suyos propios ni ejercitar sus facultades con
fines distintos de aquéllos para los que le han sido concedidas;

= guardar secreto de las deliberaciones del CE y de las comisiones y grupos de
trabajo de los que formen parte; y

= cumplir con las normas y decisiones relativas a los conflictos de interés que
se adopten conforme a la regulacion establecida a continuacion.

"= Los deberes sefalados en los apartados (i) a (v) anteriores incumben también de
forma individual a la Direccién Ejecutiva y a cada uno de los empleados de la
Oficina, a quienes se aplicara igualmente lo previsto en los siguientes apartados
de esta Seccién que regulan el conflicto de interés.

Conflictos de interés

Los vocales del CE deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses (sean individuales o de la organizacién —o entidad
perteneciente al mismo grupo de la organizacion- que representan) puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Asociacion.

*= A modo de ejemplo, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés que
obliga a los vocales del CE a abstenerse de:

= participar en el debate y votar en relacién con asuntos en los que tiene un
interés individual o de su organizacion;

= realizar transacciones con la Asociacion, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para cualquier socio o tercero y de
escasa relevancia;

= utilizar el nombre de la Asociacion o invocar su condicion de vocal del CE para
la realizacion de operaciones privadas;

= hacer uso de los activos sociales, incluida informacién confidencial de la
Asociacion con fines privados;

= obtener ventajas o remuneraciones de terceros asociadas al desempefio de su
cargo en la Asociacion; y
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= desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Asociacion o que, de
cualquier otro modo, le sitlen en un conflicto permanente con los intereses de
la Asociacion.

Las situaciones de conflicto de interés se extienden a las acciones enumeradas
anteriormente cuando ocurran en provecho directo o indirecto de la organizacion
vocal del CE (o de una entidad de su grupo) o de su representante permanente.

Los vocales del CE, la Direccién Ejecutiva y el personal de la Oficina deberan
comunicar cualquier situacion de conflicto o potencial conflicto, directo o indirecto
en el que pudieran estar incursos.

La identificacion de potenciales conflictos de interés de vocales del CE, la
Direccion Ejecutiva o del personal de la Oficina podra producirse por una o varias
de las siguientes vias, segun sea el caso:

= la comunicacion de la situacion por parte de la persona afectada a la Comisién
de Buen Gobierno (a través del correo electronico creado al efecto);

= la comunicacion de la situacion por parte de cualquier vocal del CE o socio de
la Asociacion a través del correo electronico de la Comisidn de Buen Gobierno
cuya existencia haya sido comunicada de forma suficiente; y

= la identificacion de la situacidon por parte de la Direccidon Ejecutiva o de la
Presidencia y comunicada a la Comision de Buen Gobierno.

En cualquiera de los supuestos anteriores, la Comision de Buen Gobierno
informara de forma inmediata a la Direccidn Ejecutiva, quién dara traslado de la
informacion disponible sobre la situacion.

La Comision de Buen Gobierno se reunira de forma presencial, telematicamente o
de forma hibrida en un plazo no mayor a cinco (5) dias a contar desde el siguiente
al de la recepcion de la comunicacion de la potencial situacion de conflicto y
tomara una resolucion en un plazo adicional no superior a otros cinco (5) dias. Las
reuniones mediante videoconferencia, multiconferencia o mediante cualquier otro
sistema que no implique una presencia fisica de todos o parte (hibrida) de sus
vocales se garantizara la identificacion de los asistentes a la reunién, la
continuidad en la comunicacion, la posibilidad de intervenir en las deliberaciones
y la emisién del voto. La reunidn se entendera celebrada en el lugar donde se
encuentre la Presidencia de la Comisién de Buen Gobierno. En las reuniones
virtuales se consideraran vocales asistentes aquellos que hubiesen participado en
la multiconferencia o videoconferencia. Con caracter previo a la resolucion, la
Comisién de Buen Gobierno debe recabar la informacion adicional que estime
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oportuna y, en todo caso, del vocal del CE, la Direccion Ejecutiva o de la Oficina
afectado para formarse una adecuada opinion sobre el asunto. Las decisiones de
la Comisiéon de Buen Gobierno seran finales y definitivas, sin que puedan ser
revisadas por el CE.

= Quedara constituida la Comisién de Buen Gobierno con la presencia de todos sus
miembros.

= La Comisién de Buen Gobierno emitira anualmente un informe que contenga, con
salvaguarda de la confidencialidad, el nimero de casos recibidos en relacion con
situaciones de conflicto de interés y su resolucion y dicho informe se reportara
junto con el resto de informacion anual de la Asociacion.

Derechos

"= Los vocales del CE se hallan investidos de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Asociacion, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales en la
medida en que resulte necesario o conveniente para el diligente ejercicio del cargo.

"= Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Asociacién, el ejercicio del
derecho de informacidn y asesoramiento se canalizara a través de la Presidencia,
la Direccion Ejecutiva en su caso, o de la Secretaria del CE, quienes atenderan las
solicitudes del vocal del CE, facilitandole directamente la informaciéon o
asesoramiento u ofreciéndole los interlocutores apropiados.

Sobre el funcionamiento de las reuniones del CE (en complemento de las
reglas fijadas en los Estatutos)

"= Se establecera un calendario anual de reuniones en el mes de diciembre del afio
anterior, que podra ser modificado por acuerdo del propio CE o por decisién de la
Presidencia.

"= Las inasistencias de los vocales del CE deberan justificarse debidamente a la
Presidencia haciendo los vocales los mejores esfuerzos para reducirlas a casos
extraordinarios. Cuando la representacion de un vocal del CE sea necesaria se
conferira a otro vocal del CE, por escrito dirigido a la Presidencia, con instrucciones
y con caracter especial para cada sesion.
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Las reuniones del CE se celebraran preferentemente de forma presencial. Sin
perjuicio de lo anterior, en las reuniones mediante videoconferencia,
multiconferencia o mediante cualquier otro sistema que no impligue una
presencia fisica de sus vocales se garantizara la identificacion de los asistentes a
la reunion, la continuidad en la comunicacion, la posibilidad de intervenir en las
deliberaciones y la emision del voto. La reunién se entendera celebrada en el lugar
donde se encuentre la Presidencia del CE. En las reuniones virtuales se
consideraran vocales asistentes aquellos que hubiesen participado en la
multiconferencia o videoconferencia.

La convocatoria de las reuniones establecidas por calendario se realizard
mediante correo electrénico con no menos de cinco (5) dias de antelacion a la
fecha de la reunion e incluira siempre el orden del dia de la sesidon. Si algun vocal
del CE considera oportuno incluir algun punto adicional en el orden del dia, se lo
comunicara a la Secretaria y a la Presidencia para que sea valorada la pertinencia
de incluirlo en el orden del dia. Con antelacion suficiente se facilitara a los vocales
del CE la informacion completa necesaria para debatir los asuntos del orden del
dia, debidamente resumida y preparada.

Durante la reunion y con posterioridad a la misma se proporcionara a los vocales
del CE cuanta informacion o aclaraciones estimen convenientes en relacion con
los puntos incluidos en el orden del dia.La Presidencia promovera la participacion
de todos los vocales del CE en las reuniones y deliberaciones.

Cuando los vocales del CE o la Secretaria manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los vocales del CE, sobre la marcha de la
Asociacion y tales preocupaciones no queden resueltas en la sesién, a peticion de
quien las hubiera manifestado se dejara constancia de ellas en el acta.

El orden del dia incluira, en su caso, un punto en el que la Direccion Ejecutiva
informara de forma sintética de aquellas cuestiones que considere criticas para la
organizacion.

Los vocales del CE afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, cese
0 situaciones de conflicto de interés se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas, ausentandose de la sesion durante
las mismas.

Los vocales del CE pueden solicitar la asistencia de terceras personas a las
reuniones del CE sujetas a las mismas obligaciones de confidencialidad aplicables
a los vocales. La solicitud ha de versar necesariamente sobre cuestiones
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concretas de relieve que se presenten en el desarrollo de las actividades de la
Asociacion. La solicitud ha de ser formulada a la Presidencia y sera autorizada por
el CE si, ajuicio de este, resulta necesaria para el cabal desarrollo de las funciones
encomendadas a este drgano. Los vocales del CE tendran derecho a solicitar que
el tercero invitado se ausente de la reunién en cualquier momento cuando se
vayan a tratar cuestiones que no se encuentren dentro del &mbito para las cuales
fue solicitada su asistencia.

Bl Sobre el funcionamiento de las reuniones del CE (en complemento de las
reglas fijadas en los Estatutos)

"= Se establecerd un calendario anual de reuniones en el mes de diciembre del afio
anterior, que podra ser modificado por acuerdo del propio CE o por decision de la
Presidencia.

"= Las inasistencias de los vocales del CE deberan justificarse debidamente a la
Presidencia haciendo los vocales los mejores esfuerzos para reducirlas a casos
extraordinarios. Cuando la representacion de un vocal del CE sea necesaria se
conferira a otro vocal del CE, por escrito dirigido a la Presidencia, con instrucciones
y con caracter especial para cada sesion.

"= Las reuniones del CE se celebraran preferentemente de forma presencial. Sin
perjuicio de lo anterior, en las reuniones mediante videoconferencia,
multiconferencia o mediante cualquier otro sistema que no impligue una
presencia fisica de sus vocales se garantizara la identificacion de los asistentes a
la reunion, la continuidad en la comunicacion, la posibilidad de intervenir en las
deliberaciones y la emision del voto. La reunién se entendera celebrada en el lugar
donde se encuentre la Presidencia del CE. En las reuniones virtuales se
consideraran vocales asistentes aquellos que hubiesen participado en la
multiconferencia o videoconferencia.

"= La convocatoria de las reuniones establecidas por calendario se realizara
mediante correo electrénico con no menos de cinco (5) dias de antelacion a la
fecha de la reunion e incluira siempre el orden del dia de la sesién. Si algun vocal
del CE considera oportuno incluir algun punto adicional en el orden del dia, se lo
comunicara a la Secretaria y a la Presidencia para que sea valorada la pertinencia
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de incluirlo en el orden del dia. Con antelacioén suficiente se facilitara a los vocales
del CE la informacién completa necesaria para debatir los asuntos del orden del
dia, debidamente resumida y preparada.

Durante la reunién y con posterioridad a la misma se proporcionara a los vocales
del CE cuanta informacién o aclaraciones estimen convenientes en relacidon con
los puntos incluidos en el orden del dia.

La Presidencia promovera la participacion de todos los vocales del CE en las
reuniones y deliberaciones.

Cuando los vocales del CE o la Secretaria manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los vocales del CE, sobre la marcha de la
Asociacion y tales preocupaciones no queden resueltas en la sesion, a peticion de
quien las hubiera manifestado se dejara constancia de ellas en el acta.

El orden del dia incluira, en su caso, un punto en el que la Direccion Ejecutiva
informara de forma sintética de aquellas cuestiones que considere criticas para la
organizacion.

Los vocales del CE afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, cese
0 situaciones de conflicto de interés se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas, ausentandose de la sesion durante
las mismas.

Los vocales del CE pueden solicitar la asistencia de terceras personas a las
reuniones del CE sujetas a las mismas obligaciones de confidencialidad aplicables
a los vocales. La solicitud ha de versar necesariamente sobre cuestiones
concretas de relieve que se presenten en el desarrollo de las actividades de la
Asociacion. La solicitud ha de ser formulada a la Presidencia y sera autorizada por
el CE si, ajuicio de este, resulta necesaria para el cabal desarrollo de las funciones
encomendadas a este drgano. Los vocales del CE tendran derecho a solicitar que
el tercero invitado se ausente de la reunién en cualquier momento cuando se
vayan a tratar cuestiones que no se encuentren dentro del &mbito para las cuales
fue solicitada su asistencia.

B Participacion y representacion de la Asociacidn en foros y actos externos

Se entiende por foros externos y colaboraciones menores aquellos eventos,
conferencias, encuentros, congresos, etc. que no organiza la Asociacion y en los
que la Asociacion es invitada a participar con una ponencia, inauguracion, cierre,
charla o similar. Dado el gran volumen de solicitudes de este tipo que se reciben
y los recursos que requiere la participacion cualitativa en este tipo de eventos,
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correspondera a la Oficina valorar el interés de aceptar este tipo de propuestas
conforme a los criterios siguientes:

= que el publico objetivo sea de interés para la Asociacién (empresas vy
organizaciones vinculadas);

= que la tematica esté directamente relacionada con el Plan de Accién anual;

= que la entidad organizadora sea una entidad identificada como estratégica
para la Asociacion dentro del Plan de Relaciones Institucionales; y

= que los recursos humanos y economicos de la Asociacion permitan atender la
propuesta.

*= En cada reunién del CE se informara de la relacién de invitaciones aceptadas y
rechazadas con la consiguiente justificacion.

"= La representacion de la Asociacion corresponde a la Presidencia y a la Direccion
Ejecutiva. El criterio que se aplicara para la eleccién de la persona que
representara ala Asociacion se determinara en funcion del nivel de representacion
institucional que requiera el foro externo, asi como del grado técnico que se
requiera para participar en el foro. De esta forma, en aquellos foros en los que se
pide un nivel institucional alto, representaran a la Asociacion las siguientes
personas, por este orden: Presidencia y Direccion Ejecutiva.

= La autorizacion a otros para representar la Asociacion corresponde al Direccion
Ejecutiva y a la Presidencia quienes redirigiran la invitacion en su caso, a la
Presidencia de Honor o a otro vocal del CE que, por zona geografica, sector o
experiencia en la materia resulte idoneo para actuar como representante de la
Asociacion en el foro externo. Los foros externos de contenido mas técnico que
institucional seran cubiertos por la Oficina.

B La Comision del Buen Gobierno

= La Comisidn de Buen Gobierno estara formada por tres (3) miembros elegidos por
tres (3) afios (coincidiendo con el mandato del CE) de entre los vocales del CE, que
designara tanto a los vocales como a la persona que ejercera la Presidencia de la
Comision de Buen Gobierno. Cuando la Comision considere de manera motivada
que determinados asuntos son de especial relevancia para el interés de la
Asociacion, los vocales de la Comision, por mayoria simple, podran elevar el
asunto a la CE para su analisis y decision. La Comision estara asistida por una
Secretaria, vocal o no de la propia Comisidn, que sera nombrado igualmente por
el CE, y quien, para el caso que no sea vocal, asistira a las reuniones con voz, pero
sin voto.

|
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La Comision de Buen Gobierno tendra las siguientes responsabilidades:

= la supervision del cumplimiento del Cddigo de Etica y Conducta y el Protocolo
de la Asociacion;

= la evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de buen gobierno de la
Asociacion, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y
tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés; y

= larecepcion de casos y gestion del procedimiento relativo a las situaciones de
conflicto de interés;

= el seguimiento del desempefio y desarrollo de los vocales del CE.

= La renovacion, reeleccion y cese de los vocales de la Comisidon de Buen
Gobierno se regira por lo acordado por el CE.

La Comision de Buen Gobierno se reunira cuantas veces fueran necesarias para el
cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas y, como minimo,
una vez al semestre. lgualmente podra reunirse cuando asi Lo solicite la mitad de
sus vocales. Las citaciones se haran con una antelacién minima de diez (10) dias,
salvo que por razon de urgencia se decida otra cosa por su Presidencia. En
cualquier caso, seran validas las reuniones que tengan lugar cuando, estando
presentes la totalidad de sus miembros, decidan su celebracidn, sin requisito en
tal caso de convocatoria previa.

Las reuniones podran ser de forma presencial o mediante videoconferencia,
multiconferencia o mediante cualquier otro sistema que no impligue una
presencia fisica de todos o parte (hibrida) de sus vocales se garantizara la
identificacion de los asistentes a la reunion, la continuidad en la comunicacion, la
posibilidad de intervenir en las deliberaciones y la emision del voto. La reunion se
entenderd celebrada en el lugar donde se encuentre la Presidencia de la Comisién.
En las reuniones virtuales se consideraran vocales asistentes aquellos que
hubiesen participado en la multiconferencia o videoconferencia.

Quedara constituida la Comisién de Buen Gobierno con la presencia de todos sus
miembros.

Los acuerdos de la Comisién de Buen Gobierno se adoptaran por mayoria de votos
presentes o representados.
De las reuniones de la Comision de Buen Gobierno, su Secretaria levantara acta.
Cuando los temas a tratar afecten de forma directa a alguno de los vocales de la
Comision de Buen Gobierno, o libremente el vocal a su juicio Lo estimara oportuno,
se ausentara de la reunion hasta que la decision se adopte, computando se a todos
los efectos la existencia de un vocal menos en el nimero de vocales componentes
de la Comision de Buen Gobierno.

|
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La Comision de Buen Gobierno, por medio de su Presidencia, informara al CE
permanentemente del desarrollo y resultado de sus actividades, vy
fundamentalmente de los acuerdos adoptados, pudiendo formularse por dicho CE
cuantas sugerencias o recomendaciones estime convenientes.

"= La Comision de Buen Gobierno emitird un informe anual de su labor de
seguimiento y control que sera presentado al CE en el primer trimestre del afio
siguiente.

SECCION 2

LA COMISION Y EL PROCEDIMIENTO DE SELECCION Y NOMBRAMIENTO DE LOS
VOCALES DEL CE

B La Comision de Seleccion y Nombramiento

La Comisién de Seleccion y Nombramiento (la “Comision de Nombramiento) tiene
por objeto supervisar el proceso de seleccion y nombramiento de los vocales del
CE de la Asociacion. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Comité
Ejecutivo, en particular, tendra competencia sobre, entre otras, las siguientes
funciones:

= informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del CE
y la seleccion de candidatos;

= evaluar las competencias, conocimientos y experiencia que los vocales del CE
deben tener y describir las funciones y aptitudes necesarias de los candidatos
que deban cubrir cada vacante, asi como evaluar el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempenar bien su cometido;

= proponer al CE los miembros que deban formar cada una de las comisiones
que existan en la Asociacion en cada momento, previa peticion del CE; y

= elevar al CE las propuestas de nombramiento de vocales del CE para su
designacion y posterior sometimiento a la decision de la Asamblea General.

La Comisidon de Nombramiento estara formada por un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) miembros elegidos por tres (3) afios (coincidiendo con el
mandato del CE) de entre los vocales del CE, que designara tanto a los propios
vocales como a la persona que ejercera la funcion de la Presidencia de esta
Comision. La Comision estara asistida por una Secretaria, vocal o no de la propia

|
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Comision, que sera nombrada igualmente por el CE, y quien, para el caso que no
sea vocal, asistira a las reuniones con voz, pero sin voto.

Los miembros de la Comisidn de Nombramiento se corresponderan con al menos:

= un socio vinculado al sector empresarial, privado o publico y categorizado
como Gran Empresa (tal y como este término se define en este Protocolo);

= un socio vinculado al sector empresarial, privado o publico y categorizado
como pequeia y mediana empresa (PYME); y

= un socio del sector no empresarial, tales como fundaciones, ONGs, sindicatos,
organizaciones patronales, entidades educativas u otras entidades, privadas o
publicas, pertenecientes al Tercer Sector.

La renovacion, reeleccion y cese de los vocales de la Comisién de Nombramiento
se regira por lo acordado por el CE.

Esta Comision se formara como minimo con sesenta (60) dias de antelacion a la
publicacion del anuncio de convocatoria de la eleccién de miembros del Comité
Ejecutivo y se disolverd, por acuerdo de sus miembros, cuando haya finalizado el
proceso de eleccidon de miembros del Comité Ejecutivo o, en caso de que el Comité
Ejecutivo le haya asignado funciones adicionales, cuando lo considere necesario.
Durante este periodo podra reunirse cuantas veces considere necesario y en todo
caso debera reunirse cuando lo solicite la mitad de sus vocales. De las reuniones
de la Comision de Nombramiento, la Secretaria de la Comisidn levantara acta, de
la que se remitira copia a todos los miembros del Comité Ejecutivo. Las citaciones
se haran con una antelacion minima de diez (10) dias, salvo que por razon de
urgencia se decida otra cosa por la Presidencia. En cualquier caso, seran validas
las reuniones que tengan lugar cuando estando presentes la totalidad de sus
miembros decidan su celebracidn, sin requisito en tal caso de convocatoria previa.

Las reuniones podran ser de forma presencial o mediante videoconferencia,
multiconferencia o mediante cualquier otro sistema que no impligue una
presencia fisica de todos o parte (hibrida) de sus vocales se garantizara la
identificacion de los asistentes a la reunidn, la continuidad en la comunicacion, la
posibilidad de intervenir en las deliberaciones y la emision del voto. La reunion se
entendera celebrada en el lugar donde se encuentre la Presidencia de la Comisién.
En las reuniones virtuales se consideraran vocales asistentes aquellos que
hubiesen participado en la multiconferencia o videoconferencia.

Quedara constituida la Comisién de Nombramiento con la presencia de todos sus

vocales.
= .
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"= Los acuerdos de la Comisién de Nombramiento se adoptaran por mayoria de votos
presentes o representados

"= De las reuniones de la Comisién de Nombramiento, su Secretaria levantara acta
con el apoyo de la Oficina.

*= Cuando los temas a tratar afecten de forma directa a alguno de los vocales de la
Comision de Nombramiento, o libremente el vocal a su juicio lo estimara oportuno,
se ausentara de la reunion hasta que la decision se adopte, computandose a todos
los efectos la existencia de un vocal menos en el nimero de vocales componentes
de la Comision de Nombramiento.

"= La Comision de Nombramiento, por medio de su Presidencia, informara al CE del
desarrollo y resultado de sus actividades, y fundamentalmente de los acuerdos
adoptados, pudiendo formularse por dicho CE cuantas sugerencias o
recomendaciones estime convenientes.

= La Comisién de Nombramiento emitira un informe, cuando corresponda, acerca
de su labor que sera presentado al CE.

Finalidad y ambito subjetivo de aplicacion

"= La finalidad de esta Seccion es establecer el sistema que debe regir como se
realiza el procedimiento de evaluacion, seleccion, nombramiento y, en su caso,
reeleccién de los vocales del CE de la Asociacion, asi como la persona fisica que
represente a cada uno (el “Representante”) (conjuntamente, el “Procedimiento”).

"= El Procedimiento debera llevarse a cabo sobre la base de criterios transparentes,
objetivos y de igualdad de trato y oportunidades y debera justificar
razonablemente cada extremo evaluado.

= El Procedimiento observara los requisitos exigidos en esta Seccion tanto para el

asociado persona-juridica como respecto de su Representante en la medida en
gue sea aplicable para cada uno de ellos.

|
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"= El CE, con la asistencia y apoyo de la Direccion Ejecutiva, sera el organo
responsable de la iniciacion, implementacion, desarrollo y culminacién del
Procedimiento.

B Requisitos para ser vocal del CE

"= Los vocales del CE deberan cumplir con los requisitos establecidos en los
Estatutos para ser seleccionados, nombrados y, en su caso, reelegidos.

"= Ademas, tanto el candidato como su Representante deberan ser personas de
reconocida competencia profesional, poseer conocimientos y experiencia
adecuados para ejercer sus funciones en el CE y estar en disposicion de ejercer un
buen gobierno en el interés de la Asociacion.

B Conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones.

"= A los efectos de considerar que los Representantes de los candidatos tienen, a
nivel general, los conocimientos y experiencia suficientes para desempefiar las
funciones del cargo de vocal de CE en nombre y representacion de su candidato,
se consideraran los siguientes criterios:

= Poseer conocimientos demostrables en materia de sostenibilidad empresarial
u otros campos relevantes para el Pacto Mundial de la ONU y la Asociacion.

= Ser representantes relevantes del asociado candidato con influencia en las
decisiones estratégicas, con buen contacto y acceso al mas alto nivel de
direccion y/o administracion de la propia empresa/organizacion ostentando un
cargo de direccion u homalogo dentro de la empresa.

Bl Buen gobierno:

= Para la valoracion de la capacidad para ejercer un buen gobierno en interés de la
Asociacion por parte de los candidatos y sus Representantes se tendran en cuenta
principalmente los siguientes criterios:

= |a existencia de potenciales conflictos de interés de conformidad con este
Protocolo.

= Lacapacidady la disponibilidad para dedicar el tiempo suficiente para llevar a
cabo las correspondientes funciones en el CE de la Asociacion; esto es,

- que esté en disposicion de asistir personalmente, como minimo, al setenta
y cinco por ciento (75%) de las sesiones que se celebren del CE y, en su

“E
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caso, de la Comision de Buen Gobierno, la Comision de Nombramiento o de
aquellas otras comisiones creados por la Asociacién; y

- aquellos Representantes que ostenten mas de 6 cargos con funciones
ejecutivas y/o administrador, deberan indicar la dedicacion y el tiempo
comprometido en cada uno de ellos.

B Compromiso en sostenibilidad:

La organizacién que representa la persona candidata debera demostrar un grado
de madurez suficiente en materia de sostenibilidad, reflejado en la integracion de
los Diez Principios del Pacto Mundial y en el avance en la contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

"= Se valorara especialmente que la organizacion cuente con una estrategia de
sostenibilidad definida, objetivos publicos alineados con los ODS y mecanismos de
seguimiento y reporte, como parte de su compromiso con la Agenda 2030.

"= La Oficina del Pacto Mundial de la ONU Espafa podra valorar el compromiso con
la sostenibilidad de las organizaciones candidatas mediante la revision de su
participacion activa en programas, iniciativas o proyectos impulsados por el Pacto
Mundial de la ONU Espana o por la iniciativa global de UN Global Compact.

B Documentacion que aportar en el Procedimiento

De acuerdo con el articulo 18.2(i) de los Estatutos, junto con el anuncio de la
convocatoria y las bases para la presentacion de las candidaturas de los socios
interesados en su nombramiento como vocales del CE, se incluira el formulario de
presentacion de la candidatura al que se anexara la documentacion acreditativa
necesaria para justificar la seleccién de la candidatura en el marco del
Procedimiento.

"= Todos los requisitos identificados en esta Seccion del Protocolo (competencia
profesional, conocimientos y experiencia adecuados y capacidad para ejercer un
buen gobierno en la Asociacion) se deberan acreditar debidamente mediante la
aportacion de la documentacion que se detalla en este Apartado Il

= Los candidatos deberan aportar la siguiente documentacion:
= Personas fisicas: fotocopia de su DNI, pasaporte o tarjeta de residencia en

vigor, direccién de correo electronico y teléfonos de contacto.
= Personas juridicas: fotocopia de su NIF.

|
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= Formulario debidamente cumplimentado de acuerdo con el modelo facilitado
por la Comision de Nombramiento.
= “Curriculum vitae".

"= La Fundacion y/o la oficina de Global Compact realizaran una due diligence del
candidato y la organizacion a la que representa.

*= ELl CE, con la asistencia y apoyo de la Direccion Ejecutiva, determinara en cada
caso la documentacién a aportar a efectos de verificar la veracidad de las
manifestaciones efectuadas al respecto por el candidato. Asimismo, se podra
requerir al candidato cualquier aclaracion o documentacién adicional que
considere necesaria y/o conveniente para llevar a cabo el proceso de evaluacion
de la candidatura.

B Evaluacion de las candidaturas de los posibles vocales del CE

"= El CE aprobara la convocatoria de presentacion de candidaturas y la apertura del
Procedimiento con una antelacién minima de sesenta (60) dias con respecto de la
fecha de celebracion de la Asamblea General en la que se deba decidir sobre el
nombramiento o, en su caso, reeleccion de los vocales del CE.

= La convocatoria debera contener al menos los siguientes datos:

= Numero de vocales a nombrar, indicando el nimero de ellos correspondientes
a cada categoria conforme a los minimos de representatividad del articulo 17.2
de los Estatutos.

= Requisitos y competencias necesarias para el cargo.

= Plazo y forma de presentacion de las candidaturas.

= Modelo de presentacién de las candidaturas.

= Documentacion requerida para la presentacion de la candidatura.

= Breve explicacion de las particularidades del Procedimiento.

= Informacion sobre la duracion del Procedimiento y la fecha de comunicacion
de los resultados.

= (Contacto para resolver dudas o solicitar informacion adicional.

"= Una vez aprobada la convocatoria por el CE, la Asociacion enviara la convocatoria
a todos los socios por correo electrénico y creara una landing especifica con toda
la informacion y forma de aplicar dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a su
aprobacion.

"= Con una antelacién minima de al menos treinta (30) dias antes de la celebracion
de la reunién de la Asamblea General en la que se deba decidir sobre el

|
19



l“‘f’g Pacto Mundial
W&’ Red Esparia

nombramiento o, en su caso, reeleccion de todos o parte de los vocales, el CE
publicara, de entre las candidaturas recibidas, el nombre de las candidaturas
preseleccionadas, asi como de sus Representantes, que hayan cumplido los
requisitos establecidos, separando los candidatos preseleccionados en funcion de
su categoria: Gran Empresa, PYME y entidades pertenecientes al Tercer Sector.

= [A los efectos del articulo 17 de los Estatutos, se entendera por “Gran
Empresa”, de conformidad con la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 14 de diciembre de 2022 por lo que respecta a la
presentacion de informacion sobre sostenibilidad por parte de las empresas,
aquélla que, durante dos ejercicios consecutivos, a la fecha de cierre de cada
uno de ellos, cumplan, al menos, dos de los tres criterios siguientes umbrales:

1.2 Que el total de las partidas del activo supere los 25.000.000 de euros.

2.2 Que el importe neto de la cifra anual de negocios supere los 50.000.000 de
euros.

3.2 Que el numero medio de trabajadores empleados durante el ejercicio sea
superior a 250.]

= Se entenderd por “PYME" aquellas entidades del sector empresarial, privado o
publico, que no tengan la consideracion de Grandes Empresas.

= Se entendera como entidades del Tercer Sector aquellas que actien en un
sector no empresarial, que sean fundaciones, ONGs, sindicatos, organizaciones
patronales, entidades educativas u otras entidades, privadas o publicas,
analogas. También entraran en esta catalogacién las asociaciones
empresariales.

Los nombres de los candidatos preseleccionados se comunicaran con antelacion
suficiente antes de la reunion de la Asamblea General a la GCO en Nueva York con
el fin de recabar sus sugerencias y recomendaciones si esta las tuviera.

Ademas, el CE plasmara sus consideraciones sobre el cumplimiento de los
requisitos de cada una de las candidaturas presentadas en un informe de
evaluacion interno que estara debidamente justificado y motivado.

El CE notificara por escrito la resolucion motivada a cada uno de los candidatos
preseleccionados. Cualquier candidato interesado dispondra de cinco (5) dias
habiles para efectuar alegaciones al mismo ante el CE. En el caso de que se
presenten alegaciones, el CE tendra cinco (5) dias habiles para dar una respuesta.
Las resoluciones sobre las alegaciones se haran por acuerdo del CE con la

mayoria dispuesta en los Estatutos y tendran caracter firme.
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B Seguimiento del desarrollo y desempefio de los vocales del CE

= La Comision de Buen Gobierno, con la asistencia y apoyo de la Direccion Ejecutiva,
realizara un seguimiento periddico del desarrollo y desempefio de los vocales del
CE. Solicitara a todos los vocales, cada dos afios, y dentro del primer trimestre del
afno, que faciliten la informacion y documentacion necesaria de acuerdo con este
Protocolo. Los vocales dispondran de un plazo minimo de quince (15) dias para
aportarlas desde la fecha de la notificacion en la que sean informados sobre el
inicio del proceso de seguimiento periddico.

"= El seguimiento del desarrollo y desempefio verificara el cumplimiento por parte
de cada vocal del CE de los requisitos que justificaron el nombramiento del
asociado (y su correspondiente Representante) como vocal del CE, de acuerdo con
el articulo 17.3 de los Estatutos y este Protocolo.

"= El seguimiento debera llevarse a cabo sobre la base de criterios transparentes,
objetivos y de igualdad de trato y oportunidades y debera justificar
razonablemente las conclusiones alcanzadas sobre cada extremo evaluado.

"= Desde que se cierre el plazo de quince (15) dias citado anteriormente en el
Apartado 1, la Comision de Buen Gobierno dispondra de un mes para elaborar un
informe del seguimiento de los vocales en el cargo. En el supuesto de que los
vocales hayan indicado modificaciones en las circunstancias que inicialmente se
tuvieron en cuenta para su nombramiento/reeleccion, la Comision de Buen
Gobierno podra requerirles que aporten documentacion adicional.

*= Elinforme del seguimiento del desarrollo y desempefio que emita la Comision de
Buen Gobierno seré elevado al CE, el cual lo tomara en conocimiento durante la
primera sesion que celebre después de la emision del Informe y decidira sobre su
elevacion a la Asamblea General cuando corresponda.

"= En el caso de que existan modificaciones o circunstancias sobrevenidas en
cualquier momento, deberan adoptarse las medidas oportunas para subsanar las
deficiencias identificadas y, cuando resulte necesario, el CE podra aprobar por
mayoria simple la suspension temporal del ejercicio en el cargo del vocal en
cuestion.

"= Con independencia de este proceso llevado a cabo por la Comisién de Buen
Gobierno, los vocales deberan poner inmediatamente en su conocimiento
cualquier circunstancia que se produzca que pueda modificar la valoracion inicial
de su idoneidad en el ejercicio de su cargo como vocal en el CE.

B
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SECCION 3

PROCEDIMIENTO DE SELECCION Y NOMBRAMIENTO DE LA DIRECCION
EJECUTIVAY DE LA PRESIDENCIA DE HONOR

B Proceso de seleccion y nombramiento de la Direccion Ejecutiva

"= De acuerdo con los Estatutos, el CE, abriréa el procedimiento para el
nombramiento de la persona que asuma la Direccion Ejecutiva, que debera ser un
proceso competitivo que debera ser publicado con antelacion suficiente en la
pagina web de la Asociacion y divulgado por los canales con los que cuente la
Asociacion. Asimismo, deberan respetarse los principios de imparcialidad y
transparencia.

Una vez recogidas las candidaturas de las personas que se hayan presentado para
ocupar el puesto de Direccion Ejecutiva, el CE trasladara a la Fundacion del Pacto
Mundial el curriculum vitae de los mejores candidatos con antelacién suficiente
para permitir que la Fundacion del Pacto Mundial, si lo considera necesario, pueda
plantear sugerencias y recomendaciones e, incluso, asistir al proceso de
entrevistas antes de que se tome un acuerdo final sobre el nombramiento. En caso
de que la Fundacion del Pacto Mundial no se manifieste sobre su intencion de
participar en el proceso dentro de los diez (10) dias habiles siguientes, se
considerara que la Fundacion del Pacto Mundial desiste de su intenciéon de
participar y la Asociacion con la deliberacion y, en su caso, designacion de la
Direccion Ejecutiva, notificacion a la Fundacion del Pacto Mundial de los acuerdos
adoptados.

El CE podré cesar a la persona que ocupe la Direccion Ejecutiva en los términos
establecidos en los Estatutos.

B Proceso de seleccion y nombramiento de la Presidencia de Honor

Fase de evaluacion
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La figura de la Presidencia de Honor recogida en los Estatutos de la Asociacion es
una figura no obligatoria, siendo decision del CE el establecerla o no en virtud de
las necesidades de la Asociacion.

El proceso de evaluacion para el cargo de la Presidencia de Honor se realizara a
través de un procedimiento meticuloso que busque garantizar que la persona
seleccionada posea las cualidades y la experiencia necesarias para representar
los valores y la mision de la Asociacion.

Esta fase incluira:

= La revision de criterios: la CE establecera los criterios especificos que debe
cumplir el candidato, como experiencia previa, reputacion, contribuciones al
sector, habilidades de liderazgo y compromiso con los objetivos de la
Asociacion.

= La convocatoria de candidaturas: Se realizara una convocatoria abierta o,
alternativamente se identificaran los posibles candidatos de manera interna
donde fundamentaran con documentacion que respalde los criterios a cumplir.

= Evaluacion de méritos: La Comisién de Nombramiento revisara las
candidaturas basandose en los criterios establecidos y elaborara un informe
con los candidatos preseleccionados para su presentacion al CE.

Fase de seleccidn y nombramiento

= Laseleccién y nombramiento de la Presidencia de Honor implicara un analisis
detallado de los candidatos preseleccionados y podra incluir los siguientes
elementos.:

= Entrevistas Personales: Los candidatos preseleccionados seran entrevistados
por la Comisién de Nombramiento para profundizar en su vision y compromiso
con la Asociacion. La Comision de Nombramiento elaborara un informe
personalizado sobre cada uno de ellos que sera elevado al CE.

= Deliberacion: el CE se reunira para discutir las fortalezas y debilidades de cada
candidato.

= Votacion: el CE votara entre los miembros preseleccionados para elegir al
candidato final mas adecuado.

= Aprobacion Final: El candidato seleccionado sera presentado a la Asamblea
General para su aprobacion final siendo justificada la decision del CE.



oBAL Co,

E .i“‘s'“’g Pacto Mundial
& Red Espafia
=L

N,
G

= El candidato nombrado por la Asamblea General ocupara la Presidencia de
Honor por un plazo de 3 afios, con posibilidad de sucesivas prdorrogas de
periodo equivalente.

SECCION 4

EL PLAN ESTRATEGICO, EL PLAN DE ACCION ANUAL Y EL PLAN DE RELACIONES
INSTITUCIONALES COMO MARCO QUE GUIA LA ACTIVIDAD DE LA ASOCIACION Y
LAS FUNCIONES DE SU DIRECCION EJECUTIVA

LLa Asociacién contara con un Plan Estratégico que cubra un periodo plurianual de 3
ahos, determinado por el CE, coincidiendo con su periodo de mandato y alineado con
la estrategia UNGC. Durante el afo anterior a cada periodo plurianual y en el marco
de las instrucciones del CE, la Oficina, bajo la responsabilidad y liderazgo de la
Direccion Ejecutiva, disefiara una propuesta base del Plan Estratégico y lo
presentara para su debate, desarrollo y aprobacion al CE. Este Plan Estratégico
fijara el marco de actuacion a corto y medio plazo de la Asociacion, estableciendo
grandes lineas de actuacion y objetivos para el periodo plurianual correspondiente.

Las lineas de actuacion e implantacion del Plan Estratégico se concretaran para
cada afo del periodo plurianual que cubra en un Plan de Accion anual que apruebe
cada afio el CE.

Dentro del marco del Plan Estratégico, la Oficina disefiara un borrador de Plan de
Accion anual para el debate y aprobacion por el CE en la ultima reunion del afio
anterior.

La planificacion estratégica de la Asociacion, que incluye tanto el Plan Estratégico,
como el Plan de Accién anual, debera incluir, al menos, las principales lineas
estratégicas a seguir, los objetivos establecidos para cada una de dichas lineas y
las acciones concretas a desarrollar para cumplir con los objetivos marcados vy,
en la medida de lo posible, los responsables y presupuestos asociados a cada
accion.

Ademas, la Asociacién se apoyara en el Plan de Relaciones Institucionales que se
aprobara cada afo junto con el Plan de Accion para definir prioridades y ayudar en
la toma de decisiones. El proceso de elaboracion y aprobacién del Plan de
Relaciones Institucionales sera el mismo que el seguido para el Plan de Accion.
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"= En todo caso, el Plan estratégico, el Plan de Accién y el Plan de Relaciones
Institucionales deberan respetar y alinearse con las siguientes condiciones:

= Cumplir con las prioridades estratégicas marcadas por la GCO.

= Fidelizar, captar y/o cubrir las necesidades de los socios, identificadas
a través de procedimientos estandarizados en la Asociacion
(reuniones, encuestas de satisfaccion, informaciéon recogida en el
CRM, analisis de memorias de sostenibilidad, etc.).

= Posicionar a la Asociacion como entidad de referencia en materia de
sostenibilidad y RSE en Espana.

= Promocionar alianzas con entidades de reconocido prestigio.

"= Las lineas basicas del Plan Estratégico y del Plan de Accién, una vez aprobados
por el CE y comunicados a la GCO, se publicaran en la pagina web de la Asociacion
paraincentivar la participacion de los socios y otros grupos de interés en su puesta
en marchay para promover la transparencia en la toma de decisiones.

Una vez aprobado el Plan de Accidn anual, la Direccién Ejecutiva podra decidir (e
informara de su decision al CE) incluir acciones adicionales o distintas a las
previstas siempre que encajen en el Plan Estratégico y no interfieran
sustancialmente en los recursos asignados o impidan sustancialmente la
efectividad de ninguna de las acciones previstas en el Plan de Accién de cada
gjercicio. En caso contrario debera elevar la propuesta a debate y aprobacidn por
el CE.

SECCION 5

PROCESOS Y CRITERIOS PARA LA TOMA DE DECISIONES POR LA DIRECCION
EJECUTIVA

Se establecen los criterios que guiaran a la Direccion Ejecutiva en los procesos de
toma de decisiones en dos ambitos: proyectos propios de la Asociacion y propuestas
de colaboracion externa acogidas por la Asociacion.

Estos ambitos (proyectos propios de la Asociacion y propuestas de colaboracion
externas acogidas por la Asociacidn), deberan estar incluidos en el Plan de Accion
del afio correspondiente y deberan ser compatibles con el Plan de Relaciones
Institucionales aprobado por el CE, dado que constituyen los dos ambitos
estratégicos de accion de la Asociacion. En cuanto a la participacion en foros
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externos, no sera preciso que esté incluido ni detallado en el Plan de Accidn, siendo
suficiente con que dichas actuaciones estén alineadas con las prioridades marcadas
en el Plan de Relaciones Institucionales.

B Proyectos y Servicios de la Asociacion

"= Los proyectosy servicios de la Asociacion son aquellos disefiados, implementados
y monitoreados en todas sus fases por la Oficina como pueden ser: grupos de
trabajo, actividades de difusion, eventos, cursos de formacidn presenciales y/o
online, publicacion de buenas practicas, tribunas de opinién, articulos,
publicaciones, etc.

= La Oficina empleara los medios de comunicacion suficientes para asegurar que
todos los socios conozcan los proyectos y servicios que vaya a desarrollar y las
entidades que estén interesadas en participar activamente en alguno de los
proyectos y servicios propios de la Asociacion de los incluidos en el Plan de Accidn
anual podran hacer llegar su interés en participar a la Oficina a través de la pagina
web o por los medios habituales de comunicacion habilitados al efecto. En caso
de que mas de una entidad muestre su interés en una misma accion, sera la Oficina
quien dara prioridad a aquella entidad que:

= Demuestre una experiencia practica en la materia de la actividad que se
va a desarrollar.

= Haya participado menos activamente hasta ese momento en las
actividades desarrolladas por la Asociacion. De este modo, se busca
incentivar el nivel de participacion de los socios y facilitar que todos
tengan la correspondiente visibilidad.

= La Oficina emitird un breve informe en el que se recogera la enumeracion de las
entidades interesadas, la valoracion efectuada y las entidades seleccionadas.
Dicho informe sera para exclusivo uso interno de la Asociacion y sélo se elevarg,
para su informacion, al CE en caso de que algun socio reclame su inclusion.

"= En caso de no recibirse ninguna propuesta de participacion de forma espontanea,
serd la Oficina quien, aplicando los criterios antes mencionados, identificara
posibles entidades participantes haciendo una propuesta formal y por escrito a los
seleccionados.

B Propuestas de colaboracion externa acogidas por la Asociacion

"= Se entiende por colaboracion externa acogida por la Asociacién aquellos
proyectos o acciones que son propuestos por entidades externas a la Asociacion
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y que se desarrollan por medio de la firma de una alianza entre la Asociacion y
una o varias entidades externas, sean estas socias o no de la Asociacion. El grado
de implicacion, naturaleza de la entidad externa y los detalles de cada proyecto o
accion conjunta puede variar, pero la colaboracion deberd cumplir con las
prioridades y requisitos establecidos en este Protocolo.

"= Todas aquellas propuestas de colaboracion, participacion, organizacion conjunta
o difusidn que reciba la Asociacién por parte de terceros deberan ser aprobadas
por el CE e incluidas en el Plan de Accion anual. Cuando se reciban propuestas en
el curso del afio, la Direccion Ejecutiva se aplicara lo dispuesto en el apartado 8
de la Seccidon 3. En todos los casos, las propuestas deberan cumplir con una serie
de criterios minimos de colaboracion. Dichos criterios son:

= Haber presentado ante la Oficina una propuesta formal de colaboracion
suficientemente detallada, incluyendo detalles del proyecto, fases de
implantacion, compromisos de las partes, gastos asociados de forma
desglosada, uso de imagen de marca (logo), necesidades técnicas, etc.

= Justificar el alineamiento de la actividad o colaboracion con una o varias
de las lineas estratégicas y objetivos establecidos en el Plan de Accion
vigente.

= Ser una entidad solvente y estratégica para la Asociacion identificada
en el Plan de Relaciones Institucionales.

= Si concurrieran varias propuestas de colaboracion simultaneas se
priorizaran las propuestas presentadas por los socios de la Asociacion
frente a las propuestas presentadas por entidades externas.

"= La colaboracion externa no podra suponer la utilizacion de la imagen y la
capacidad de prescripcion de la Asociacion para la obtencion de un beneficio
econdmico, directo o indirecto, por parte del tercero. Respecto a colaboraciones
con entidades o personas fisicas relacionadas directa o indirectamente con los
vocales del CE, se estara a lo dispuesto sobre potenciales conflictos de interés en
la Seccidén 1 de este Protocolo.

SECCION 6

POLITICA DE PATROCINIOS, SERVICIOS Y OTROS

B Politica de patrocinios y subvenciones.
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"= Con caracter general los patrocinios y subvenciones que pudiera recibir la
asociacion quedaran restringidos a los eventos y proyectos que organice en
ejecucion de su Plan de Accion. El resto de las iniciativas propias de la Asociacion
con caracter general no podran ser patrocinadas para evitar asociar la marca de
la Asociacion con un socio concreto.

"= Si el importe del patrocinio o subvenciones es inferior a 10.000 euros, por razon
de eficiencia, seran gestionados directamente por la Oficina sin necesidad de
realizar un preaviso de la oportunidad de patrocinio y subvencién, superado ese
limite la oficina daréa aviso al CE y pondra a su disposicion toda la informacion
sobre el patrocinio y/o subvencion. Ademas, la suma total anual de estos
patrocinios, subvenciones o ayudas economicas no podra superar el 5% del
presupuesto anual.

"= Si el importe es superior a 10.000 euros, la Oficina comunicara la posibilidad de
patrocinar el evento y/o proyecto al conjunto de los socios. Los criterios que la
Oficina utilizara para seleccionar los socios patrocinadores seran los establecidos
en el apartado | de la Seccién 4.

"= El patrocinio podra ser monetario o en especie, mediante, por ejemplo, la cesion
de los espacios y los servicios de gestion del evento o proyecto.

"= El patrocinio del evento o proyecto dara derecho al patrocinador a incluir su
logotipo en las comunicaciones que la Asociacion haga del evento. En ningun caso
el patrocinio del evento facultara al patrocinador para determinar los contenidos
ni el resto de los participantes.

Solicitud de servicios por los socios

= Con caracter general, la Oficina centrara su actividad en el desarrollo del Plan de
Accién Anual. La Oficina no presta servicios “a demanda” de forma individualizada
a los saocios ni realiza una comunicacion activa de eventos o iniciativas individuales
de las organizaciones socias de la Asociacion.

= No obstante, lo anterior, en funcion del alineamiento de la iniciativa con las lineas
estratégicas de la Asociacion y su politica de comunicacion, ésta podra utilizar sus
perfiles en redes sociales para difundir el desarrollo de eventos organizados por
entidades socias y no socias de la Asociacion. Igualmente, si desarrollara un
repositorio de iniciativas o eventos relacionados con el objeto social de la
Asaciacion, la Oficina incluiria la informacidn sobre los eventos e iniciativas de los
socios siguiendo criterios objetivos e imparciales entre todas las iniciativas.
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B Criterios para la seleccion de buenas practicas publicadas en la web y guias de
Asociacion

La Oficina seleccionara entre los socios buenas practicas que, por su calidad y
replicabilidad puedan ser Utiles para el conjunto de los socios de la Asociacion,
para publicarlas en la web y las guias que produzca.

Para ello solicitara al conjunto de los socios buenas practicas por los mecanismos
publicos de comunicacion habituales y analizara la calidad de las mismas.

Definira y comunicara a los socios los criterios técnicos objetivos y la ponderacién
de los mismos de manera previa a realizar la solicitud de las buenas practicas.
Entre estos criterios considerara los recogidos en la Seccién 5. lll. 1. y ponderara
especialmente la evaluacion de la calidad de la buena practica que realice la
Oficina puesto que lo que se pretende es garantizar la mayor calidad en las buenas
practicas recogidas para que sirvan como referente.

B Criterios para responder a peticiones de ponentes en conferencias de terceros

En el caso de recibir solicitud por parte de entidades socias y no socias de la
Asociacion de orientacion sobre posibles profesionales referentes para impartir
conferencias o participar en eventos, el personal de la Oficina podra sugerir las
personas que considere oportunas segun su criterio.

B Normas de uso de los materiales producidos por la Asociacidn

La Oficina vigilara el uso de socios y no socios de los materiales que produzca,
pudiendo ejercer la Direccion Ejecutiva de la Asociacion las medidas que considere
oportunas, incluyendo medidas legales, para defender el uso adecuado de los
mismos.

Las condiciones de uso de los materiales producidos por la Asociacidon seran
establecidas por la Direccion de la REMP y comunicados a los socios en la pagina
web.

Igualmente, la Oficina pondra especial celo en proteger el uso del logotipo de la
Asociacion por parte de los socios y no socios, que debera ajustarse a lo
establecido en la Politica de uso del Logo, disponible en la pagina Web de la
Asaociacion, pudiendo ejercer la Direccion Ejecutiva de la Asociacion las medidas
que considere oportunas, incluyendo las legales, para defender el uso adecuado
del logo y ajustado a la Politica de uso.
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B Contratacion de productos y servicios por parte de la Asociacion

"= Encaso de considerar necesaria la contratacion de productos o servicios externos
para dar soporte a las necesidades de la Asociacion, siempre que el importe sea
superior a 30.000 euros (IVA incluido) por operacién/contrato, la Oficina solicitara
al menos tres presupuestos de proveedores diferentes y realizaréa una valoracion
econdmica y técnica de las propuestas. Con caracter previo a la recepcion de las
propuestas, se definiran los criterios técnicos de valoracion de los trabajos y la
ponderacion de la valoracion econdmica y técnica.

"= |dealmente el briefing con los requerimientos técnicos del trabajo deberia tener
publicidad durante un periodo de tiempo suficiente (15 dias) en la web de la
Asociacion. En su defecto, la Oficina garantizara que la oferta del producto o
servicio tiene la publicidad suficiente para garantizar que todos los socios de la
Asociacion pueden acceder de forma igualitaria a la oferta.

"= Para la contratacion de productos y servicios inferiores a 30.000 euros, no sera
necesario seguir el procedimiento establecido en los dos parrafos anteriores,
quedando a criterio de la Oficina las contrataciones inferiores al citado importe,
sobre las que se informara periédicamente al CE.

*= En cualquier caso, se valorara positivamente que el ofertante sea socio de la
Asociacion y, en tal caso, éste debera abstenerse de influir y de formar parte del
proceso de toma de decision.

SECCION 7

EL CODIGO ETICO Y DE CONDUCTA

"= EL objetivo del Cédigo Etico y de Conducta sera el de reflejar la cultura de la
Asociacion basada en la ética, entendida aquella como un modo de actuar,
individual y colectivo, respetuoso con las normas, principios y valores externos e
internos que sean de aplicacion. Igualmente, el Cédigo Etico y de Conducta
buscara facilitar el desarrollo de las actividades de la Asociacion en un ambiente
eético, serio, profesional y honesto de conformidad con los principios de buen
gobierno, pleno respeto a la ley, en el marco de las relaciones mantenidas con el
Pacto Mundial de la ONU.

"= La Asociacion tiene un firme compromiso con los principios mas exigentes de
conducta ética y de cumplimiento escrupuloso de todas las leyes nacionales e
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internacionales que le resultan de aplicacion y del Pacto Mundial de la ONU. Esto
se traduce en los siguientes principios:

= cultura de cumplimiento normativo, de estricto respeto a las normas
de aplicacion y comportamiento que rigen la actividad de la
Asociacion;

= honestidad e integridad mediante una actuacion ética, trasparente e
integra, que combate la corrupcion y el fraude en todas sus formas;

= respeto por las personas y los derechos humanos;

= profesionalidad y excelencia;

= responsabilidad en el uso de los medios y recursos de la Asociacion;

= durante el desempefio de sus responsabilidades profesionales, los
sujetos obligados deberan actuar con lealtad y atendiendo a la
defensa de los intereses de la Asociacion. Asimismo, deben tratar de
evitar situaciones que puedan dar lugar a un conflicto entre los
intereses personales y los de la Asociacion; y

= sostenibilidad y compromiso con el entorno y el medio ambiente.

EL Cédigo Etico y de Conducta sera debidamente actualizado cuando la normativa
de aplicacion o la Fundacion del Pacto Mundial o la GCO asi lo exijan o, a iniciativa
de la propia Comisién de Buen Gobierno, cuando sea preciso atendida una concreta
necesidad. Posteriormente, la actualizacion sera ratificada por el CE.

La cultura ética es un elemento fundamental dentro del sistema de cumplimiento
normativo de la Asociacidon, evidenciada por el compromiso expreso de todas las
personas que la componen de cumplir con la legislacion aplicable y los valores y
principios en el seno de la Asociacién fijados en el Cédigo Etico y de Conducta.

EL CE es responsable de velar por la culturay el tono ético de la Asociacion. Aplica,
para ello, el principio de debido control para prevenir y detectar malas practicas,
incluyendo especialmente aquellas que puedan ser constitutivas de infraccion
penal. Por esta razon, el CE, a través de la Comision de Buen Gobierno, velara por
la difusion de esta cultura de cumplimiento en la Asociacion, canalizando este
mensaje desde arriba a todos los sujetos de la Asociacion. Solo asi se podra
transmitir a toda la Asociacion la importancia que tiene un comportamiento ético
para la futura sostenibilidad de la Asociacion.

A propuesta del CE, la Asociacidn podra disponer de un reglamento que tenga por
objeto establecer un procedimiento de funcionamiento interno desde el momento
en gque la Comision de Buen Gobierno tenga conocimiento de un hecho o conducta
relacionados con (i) una actuacion u omision presuntamente delictiva o
generadora de un riesgo de imputacion penal para o en la Asociacion, o (i) una
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actuacion u omision presuntamente generadora de una infraccion legal no penal
en el seno de la Asociacion, o (iii) cualquier incidencia o incumplimiento del Cédigo
Etico y de Conducta. Este reglamento deberd ser observado por la Comisién de
Buen gobierno en el gjercicio de sus funciones, responsabilidades y competencias
en relacién con el procedimiento de comunicacion, tramitacion, investigacion,
resolucion y respuesta de las denuncias, comunicaciones y consultas en el ambito
de la Asociacion presentadas a este por cualesquiera de los socios, vocales dl CE,
directivos, empelados de la Oficina o colaboradores.

SECCION 8

DISPOSICIONES FINALES

B Interpretacidn, publicidad y revision del Protocolo

Este Protocolo se interpretara de conformidad con los Estatutos de la Asociacion
y las normas legales y reglamentarias a las que la Asociacion pueda estar sujeta
en cada momento. Las dudas que se pudieran suscitar en relacion con la
interpretacion del Protocolo seran resueltas por el CE, que propondra, en su caso,
las modificaciones que estime pertinentes.

Los vocales del CE tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Protocolo.

El CE informara a la Asamblea General de la aprobacion del presente Protocolo y
de sus sucesivas modificaciones.

Este Protocolo ha sido aprobado por el CE celebrado en fecha [+] de [+] de 2025.

En caso de que algun vocal del CE o la propia Direccion Ejecutiva considere necesario
revisar, ampliar o cambiar parte del Protocolo o su totalidad, debera presentarse la
propuesta de modificacion al CE para que se debata y apruebe.

Adicionalmente, con caracter anual la Direccidn Ejecutiva de la Asociacion revisara
el ajuste del presente protocolo al MOU firmado entre la Asociacion y la Fundacién
del Pacto Mundial y elevara al CE un informe que incluya, para su debate y
aprobacion, las propuestas de potenciales modificaciones del Protocolo para
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